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Gtownymi akcjonariuszami Tarnobrzeskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. s3: |

www.tarr.pl

(1 Miasto Tarnobrzeg - 1991 ake;ji,
O Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego - 483 akcje,
O ,Siarkopol” Tarnobrzegu Sp. z 0.0. - 50 akcji.

O Pozostali tj. dziewietnastu akcjonariuszy posiada od kilku do kilkunastu akcji.

Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2025 r. wyniost 1 325 500,00 zt,
w ilosci 2651 akeji 0 wartosci nominalnej 500 zt kazdej akcji. Kapitat ten
w stosunku do roku poprzedniego pozostat na niezmienionym poziomie.



Struktura Aijonariuszy (liczba akcji / % udziat akcjonariuszy w kapitale akcyjnym)
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Organy Tarnobrzeskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. tworza:
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza w 2025 roku pracowata w trzyosobowym sktadzie:
Przewodniczacy RN - Pani Bozena Sudot-Kaczmarek,

Zastepca przewodniczacego RN - Pani Barbara Kteczek,

Cztonek RN - Pan Witold Bochynski.

Zarzad Agencji w 2025 roku sprawowali:
Prezes zarzadu - Sebastian Pawlos,
Wiceprezes zarzadu - Ewelina Mystek.

W zwigzku z uptywem wspolnej kadencji cztonkow Rady Nadzorczej TARR S.A., w dniu
23.06.2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie TARR S.A. podjeto Uchwaty nr 13/2025, 14/2025
1 15/2025 o powotaniu cztonkow Rady Nadzorczej XI kadencii.

W sktad nowo powotanej Rady Nadzorczej weszli:

Bozena Sudot-Kaczmarek

Barbara Kteczek

Witold Bochynski



Sprawozdanie z prac Zarzadu w 2025 roku

www.tarr.pl

W 2025 roku Zarzad odbyt 12 protokotowanych posiedzen podczas
ktorych przyjeto 17 uchwat i 14 zarzadzen dotyczacych nastepujacych
tematow:

o spraw finansowych spotki, spraw organizacyjnych, kadrowo-
personalnych, realizacji zadan zaplanowanych na 2025r.,

o realizacji oraz przygotowanie nowych projektow wspotfinansowanych
ze Srodkow funduszy strukturalnych UE, koordynacja projektow
zewnetrznych

petnienia funkcji Operatora zarzadzajacego TPPT,
wspierania matych i Srednich przedsiebiorstw,

wspotpraca z samorzadami gmin,

wspotpracy z uczelniami wyzszymi i szkotami z Podkarpacia,
administracji pozyczek w ramach Funduszu Pozyczkowego,

o O O O O



Sprawozdanie z prac Zarzadu w 2025 roku

www.tarr.pl

o prowadzenia gminnego punktu konsultacyjno-informacyjnego
| operatorskiego programu ,Czyste Powietrze”,

o zarzadzenia Inkubatorem Przedsiebiorczosci Tarnobrzeskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.,

o prowadzenia biura rachunkowego oferujgcego ustugi dla
jednoosobowych dziatalnosci  gospodarczych,  fundacji,
stowarzyszen,

o prowadzenie szkolen w zakresie kompetencji miekkich jak
i twardych dostosowanych do specyfiki firm z roznych dziedzin,

o zarzadzaniu Grupa Zakupowa energii elektrycznej i gazu,



TARR S.A. - 2025 r.
I

www.tarr.pl

Podsumowujac  dziatalnos¢ Tarnobrzeskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. w 2025 roku:

o zrealizowano 56 szkelen na ktorych przeszkolono 138 eséb, t3czna
liczba zrealizowanych godzin szkoleniowych 1660,

o klienci Funduszu Pozyczkowego tgcznie dokonali sptat w wysokosci
36.463,13 zt,

a TARR S.A. udzielita pomocy de minimis w wysokosci (warto$é
nominalna 6.884.528,02 PLN, wartosc brutto 6.772.749,20 PLN,
warto$¢ brutto 1.598.237,65 EUR),

a TARR S.A. otrzymata pomocy de minimis w wysokosci (wartosc
nominalna 4.573,60 PLN, wartosc brutto 4.573,60 PLN, wartosc brutto
1.075,73 EUR),
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o odbyto sie 150 konsultacji z mieszkancami miasta Tarnobrzega.
Przygotowano 34 wnioski (w tym 22 przy wsparciu Operatora) na
realizacje programu ,Czyste Powietrze”, dokonano 40 rozliczen
inwestycji. Pozyskane dofinansowanie: 588.590,77 zt,

o Spotka rozpoczeta szésty roczny okres petnienia funkcji Operatora
zarzadzajgcego  Tarnobrzeskim ~ Parkiem  Przemystowo -
Technologicznym (w konsorcjum ze stowarzyszeniem Wschodni Sojusz
Motoryzacyjny),

o opracowano koncepcje utworzenia i rozwoju produktu turystycznego
pt.: Miedzy Wistg a Sanem”,

o prowadzono dziatalnos¢ zwigzang z wynajem powierzchni biurowych
w ,Inkubatorze Przedsiebiorczosci” Tarnobrzeskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A.,

o realizacja dziatan w ramach Dni Funduszy Europejskich na Podkarpaciu.
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o prowadzono biuro rachunkowe Tarnobrzeskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. oferujgce ustugi dla jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych, fundacji, stowarzyszen,

o zarzadzano powotang Grupa zakupowa energii elektrycznej na
terenie Miasta Tarnobrzeg,

o koordynowano prace zespotu projektowego Partnera Wiodacego -
Miasto Tarnobrzeg (PL) oraz Partnera Projektu Rezerwat Narodowy
"Zamki Tarnopolszczyzny" (UA) przy realizacji projektu pt.: ,New
historical life of Wisniowiec and Tarnobrzeg parks” finansowanego
w ramach Programu Interreg NEXT Polska - Ukraina 2021-2027,
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o realizowano projekty

> projekt pn. Kreatywni i efektywni od dzis" FEP 2021-2027 Dziatanie 7.4,
okres realizacji 01.01.2024-30.06.2025.
Wartosc projektu: 813.707,88 zt w tym dofinansowanie 732.307,88 zt,

> projekt pn. ,Tarnobrzeski Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej”,
FEP 2021-2027 Dziatanie 7.16.

Okres realizacji 01.01.2024-3112.2029 roku. WartoSC wydatkow ogotem

projektu: 27.310.613,00 zt w tym dofinansowanie 23.214.021,05 zt.

Projekt partnerski oferujgcy wsparcie: animacyjne, szkoleniowe, doradcze, inkubacyjne,
finansowe i biznesowe bedace odpowiedzig na zdiagnozowane problemy i bariery osobom
fizycznym, podmiotom ekonomii spotecznej, przedsiebiorstwom spotecznym i innym osobom
prawnym, zainteresowanym zatozeniem i/lub prowadzeniem, rozwinigciem dziatalnosci
w sektorze ekonomii spotecznej, w tym w formie przedsiebiorstw spotecznych.



Tarnobrzeski Park Przemystowo - Technologiczny

www.tarr.pl

o Na dzien 31 grudnia 2025 r. w TPPT zlokalizowanych byto 40 najemcow. Zajmowali
oni powierzchnie 7368 m2 co stanowito 95% powierzchni  Parku.
Liczba osob zatrudnionych przez zlokalizowane w TPPT firmy wyniosta 115.

o Pozostawato do wynajecia: 7 pomieszczen biurowych otwartych (boksy), o powierzchni
245 m2 oraz 1 pomieszczenie biurowe zamkniete o powierzchni 141 m2.

o Na dzien 31 grudnia 2025 r. udzielono firmom zlokalizowanym w Tarnobrzeskim Parku
Przemystowo Technologicznym pomecy publicznej na kwote 14.264,83 zt.

o Przychody miasta z wynajmu powierzchni w TPPT wyniosty 1.981.363,72 zt netto

w tym: czynsz 820.451,29 zt, optata eksploatacyjna 516.251,89 zt, refaktury za
media 629.338,91 zt, inne 15.321,63 zt.




TPPT - c.d.
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. W 2025 roku prowadzono eksploatacje budynkow zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami budowlanymi, sanitarnymi,
ppoz. oraz BHP. Na biezaco prowadzone byty wymagane
serwisy i przeglady m.in. wind, bram. Przedtuzono umowy
zapewniajace prawidtowg obstuge TPPT na rok 2025 a takze
wytoniono nowych Wykonawcow.

. 0golny stan techniczny budynkow TPP-T jest dobry.




TPPT - c.d.
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nadto w 2025 : www.tarr.pl

dokonano wymiany lin nosnych w windzie (budynek Inkubatora - sektor AB),

dokonano przegladu wraz z naprawq oraz wymiang paliwa w agregacie
pradotwérczym zlokalizowanym w TPPT,

wykonano  projekt aktualizacji uktadu funkcjonalno-uzytkowego wraz
z dostosowaniem do wymagan ochrony p.poz. budynkow zlokalizowanych na terenie
TPPT,

dokonano serwisu agregatu wody lodowej w budynku Inkubatora,

wykonano projekt oraz instalacje przewodowg Systemu Sygnalizacji Pozaru w budynku
Inkubatora,

dokonano petnego serwisu i naprawy instalacji nawiewno-wywiewnej we wszystkich
obiektach TPPT,

dokonano montazu czujnika zmierzchu na parkingu TPPT - celem zmnigjszenia zuzycia
energii na potrzeby oswietlenia terenu i parkingu przy TPPT.




Zarzadzanie Inkubatorem Przedsiebiorczosci TARR S.A. w 2025 r.
www.tarr.pl
Na dzien 31 grudnia 2025 r. w Inkubatorze Przedsigbiorczosci TARR S.AFT

zlokalizowanych byto 19 najemeéw. Zajmowali oni powierzchnie 538 m2 co stanowito
49,04% powierzchni Inkubatora.

Wszystkie pomieszczenia biurowe byty wynajete.

Przychody z wynajmu powierzchni w Inkubatorze TARR S.A. wyniosty 229.922,22 zt
netto w tym: czynsz 158.733,44 zt, refaktury za media 71.188,78 zt.

W 2025 roku prowadzono eksploatacje budynku zgodnie z obowigzujacymi
przepisami budowlanymi, sanitarnymi, ppoz. oraz BHP. Na biezaco prowadzone
byty wymagane serwisy i przeglady oraz prace remontowe i modernizacyjne.




Zarzadzanie Inkubatorem Przedsiebiorczosci TARR S.A. w 2025 r.
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W 2025 roku Zarzad przedstawit
koncepcje inwestycji Spotki w
zakresie
rozbudowy/modernizacji
Inkubatora Przedsiebiorczosci
TARR S.A., ktora planowana jest
do sfinansowania w ramach
pozyskanego dofinasowania
pochodzacego z programu FEP
2021-2027 w ramach Konkursu
,01.03 Wsparcie MSP - dotacja
(Wsparcie I0B, w tym inkubatorow
przedsiebiorczosci)’ na inkubatory
przedsiebiorczosci.

Na potrzeby planowanej inwestycji wytoniono Wykonawce, ktory miat
za zadanie opracowaé kompleksowa dokumentacje projektowo-
kosztorysowa oraz komplet wnioskéw o wydanie decyzji pozwolenia
na budowe/zgtoszenia wykonania robot.



Zarzadzanie Inkubatorem Przedsiebiorczosci TARR S.A. w 2025 r.

. | ja zgod
W Tarnobrzeska Agencja @ zn:;tﬁ;;gsu .
Rozwoju Regionalnego S.A.

Dostepnosc

Roboty budowlane zwigzane z rozbudowa,
@ dla wszystkich

nadbudowg i przebudowg Inkubatora Przedsiebiorczosci TARR S.A.

CEL ZADANIA

Stworzenie nowoczesnej, funkcjonalnej i dostepnej infrastruktury
inkubacyjnej dla przedsiebiorcow sektora MSP poprzez rozbudowe,
nadbudowe i przebudowe budynku Inkubatora Przedsiebiorczosci
TARR S.A.

ZAKRES ROBOT BUDOWLANYCH

©

rozbudowa obiektu o nowg czes$¢ wejéciowo-komunikacyjng
oraz szyly windowy

nadbudowa i przebudowa istniejacych pomieszczen
roboty konstrukcyjne, wykoriczeniowe i instalacyjne

modernizacja instalacji: elektrycznych, sanitarnych,
teletechnicznych i wentylacyjnych

instalacja OZE: instalacja fotowoltaiczna
wraz z magazynem energii

poprawa efektywnosci energetycznej budynku

dostosowanie dla 0séb z niepetnosprawnosciami \\ -
i likwidacja barier architektonicznych EFEKTY REALIZACJI

zagospodarowanie terenu przylegtego do obiektu

.

ﬁ Zwigkszenie powierzchni OOO Nowe i ulepszone .O. Przestrzen sprzyjajaca .Bezépneczna..dostepna
I 0 l i zdolnoéci inkubacyjnej @ ustugi dla MSP innowacjom i wspdlpracy bk

= infrastruktura

PARAMETRY KUBATURA [+ POWIERZCHNIA POWIERZCHNIA UZYTKOWA o] 3 KONDYGNACJE
E E BUDYNKU } + ¢} ZABUDOWY OO DLA CALEGO BUDYNKU :: NADZIEMNE
3
: 470076 m* | L. 468,77 m? 1175,10 m? 11 wysokosé 10,03 m

Zgodnos¢ z przepisami Poszanowanie srodowiska 0Qo0 Réwnoéé szans KiM Wsparcie rozwoju
i najlepszymi standardami )Z i efektywnos¢ energetyczna @ oraz dostepnos¢ dla OzN przedsigbiorczosci w regionie




Zarzadzanie Inkubatorem Przedsiebiorczosci TARR S.A. w 2025 r.

Y Tarnobrzeska Agencja
" Rozwoju Regionalnego S.A.

STRUKTURA FINANSOWANIA PROJEKTU

ZRODLA FINANSOWANIA PROJEKTU
P

Priorytet FEPK.01

:I}i Konkurencyjnai Cyfrowa G

an
Dofinansowanie UE 1786 053,78 zt E Wydatki kwalifikowalne 2 101 357,36 zt

Wkiad wiasny =)
e TARR S.A. 609 741,26 zt Se  Dofinansowanie 1786 053,78 2t
projektu ! & VVklad wiasny 315 303,58 zt

74,6%

Dofinansowanie UE
1786 053,78 zt

25,4%

Wklad wlasny
TARR S.A.

609 741,26 zt

STRUKTURA
FINANSOWANIA

Rozwoju Regionalnego w ramach programu regionalnego

0 Projekt finansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027.

PODSTAWY KONKURSU
Nabér nr: FEPK.01.03-1Z2.00-010/25

C @

podkarpackim.

Transparentne i efektywne
wykorzystanie srodkow
publicznych

Konkurs dedykowany wsparciu Instytucji Otoczenia Biznesu =
oraz inkubatoréw przedsi

Wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci
i konkurencyjnosci MSP

UDZIAt DOFINANSOWANIA
W WYDATKACH KWALIFIKOWALNYCH

Maksymalny dopuszczalny
0, poziom dofinansowania
85% et
w projekcie wynosi 85%
wydatkéw kwalifikowalnych.

1

4

Dziatanie FEPK.01.03
Wsparcie MSP - dotacja

| 1R

WYDATKI KWALIFIKOWALNE

Wydatki kwalifikowalne zgodne z katalogiem wydatkéw

® ® Typ projektu:

@ Wsparcie IOB, w tym
inkubatoréw przedsiebiorczosci

ZAKRES FINANSOWANEGO WSPARCIA

/\ﬁ Infrastruktura Inkubatora

@_ﬂ] * rozbudowa i modernizacja przestrzeni

¢ wyposazenie sal szkoleniowych
i doradczych

infrastruktura coworkingowa

instalacje OZE i poprawa efektywnosci
energetycznej

Rozwéj ustug 10B

* nowe specjalistyczne ustugi doradcze

e szkolenia i rozwéj kompetencji kadry

o ustugi eksperckie dla MSP

e dzialania wspierajace inkubacje
przedsigbiorstw

Projetki uwzglednia zasade zréwnowazonego
rozwoju oraz zasade ,nie czyn znaczacej szkody”

(DNSH) srodowisku.

wartosci ni

czosci w wojewd i o—| FEP 2021-2027 (m.in. roboty budowlane, érodki trwale,
ialne i prawne, dok tacja techniczna,  — .
ustugi eksperckie i szkoleniowe). 9

Nowoczesna infrastruktura i zielone
technologie dla przysztosci regionu

Wspélnie zmieniamy Podkarpackie
z Funduszami Europejskimi




Realizacja projektow - 2025 r.

Projekt , Tarnobrzeski Osrodek Wspierania
Ekonomii Spotecznej”

Przedsiewziecie jest wdrazane w okresie od 01.01.2024 r. do
31.12.2029 r. w partnerstwie Tarnobrzeskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. ze Stowarzyszeniem na Rzecz Rozwoju
Powiatu Kolbuszowskiego ,NIL".

Tarnobrzeski 0Srodek Wspierania Ekonomii Spotecznej
oferuje wsparcie: animacyjne, szkoleniowe, doradcze,
inkubacyjne, finansowe | biznesowe bedace
odpowiedzig na zdiagnozowane problemy i bariery.

Projekt realizujemy, aby wzmocni¢ sektor ekonomii
spotecznej na obszarze 6 powiatow: debickiego,
strzyzowskiego, ropczycko - sedziszowskiego,
mieleckiego, tarnobrzeskiego i m. Tarnobrzeg.

www.tarr.pl www.tarrtowes.pl

www.tarr.pl

Wartos¢ projektu: 27.310.613,00 z+

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita  Dofinansowane przez - -
i dia Podkarpacia . Unig Europejska - ’ ﬁ PODKARPACKIE



Realizacja projektow - 2025 r.

Przedsiebiorstwa spoteczne i grupy inicjatywne
planujgce utworzenie Przedsiebiorstwa spotecznego
mogg uzyskac wsparcie na tworzenie i utrzymanie
od 1do 10 miejsc pracy.

Stawka jednostkowa na utworzenie miejsca pracy w PS wynosi
35.212 PLN i jest kwalifikowalna tylko tacznie ze stawky na
utrzymanie miejsca pracy, ktora wynosi:

a) 38.700 PLN - w przypadku utrzymania miejsca pracy na
peten etat przez 12 miesiecy,

b) 29.026 PLN - w przypadku utrzymania miejsca pracy na %
etatu przez 12 miesiecy,

c) 19.350 PLN - w przypadku utrzymania miejsca pracy na /2
etatu przez 12 miesiecy.

Maksymalna kwota wsparcia finansowego na jedno
Przedsiebiorstwo Spoteczne lub PES przeksztatcajacy sie
w PS wynosi 739.120,00 zt.

www.tarr.pl www.tarrtowes.pl

Wartos¢ projektu: 27.310.613,00 z+

Fundusze Europejskie
dla Podkarpacia

//- PODKARPACKIE



Realizacja projektow - 2025 r.

w 2025 roku w ramach projektu zrealizowano: www.tarr.pl

0O Animacje - dziatania na rzecz grup inicjatywnych i spotecznosci lokalnej, QONSP;RA/V/ &

0O Przeprowadzono tacznie 8 seminarium animacyjnych majacych na celu promowanie @0 " o,
Ekonomii Spotecznej, S sl 72

0 Doradztwo kluczowe ds. ekonomizacji prowadzone na rzecz oséb fizycznych, grup % < ': %
inicjatywnych i PES, PR 3 5

0O Doradztwo kluczowe - praca z podmiotami nad ich rozwojem oraz wsparcie %4/ O
w podejmowanych inicjatywach, ‘*& f '7&

0 Doradztwo na rzecz nowoutworzonych przedsiebiorstw spotecznych,

O Zrealizowano 10 szkolen z zakresu zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w sektorze Ekonomii Spotecznej dla tacznie 92 oséb.

O Przeprowadzono nabory zaréwno dla istniejacych PS jak i dla Grup Inicjatywnych
zamierzajacych utworzy¢ nowe PS oraz dla PES chcacych przeksztatcic sie w PS w wyniku,
ktorych przyznano wsparcie finansowe na utworzenie i utrzymanie 78 miejsc pracy na
taczng kwote 5.252.361,00 z¢, w tym:

- stawki jednostkowe na utworzenie miejsc pracy 2.746.536,00 zt,
- stawki jednostkowe na utrzymanie miejsc pracy 2.505.825,00 zt,

Wyptacono wsparcie finansowe na utworzenie i utrzymanie miejsc pracy
w tacznej kwocie 4.271.995,50 zt.
www.tarr.pl www.tarrtowes.pl

ii&"ﬂ:ﬁii,m' _— ita ofinansowane praez - | " ODKARPACKIE




Realizacja projektow - 2025 r.

. . www.tarr.pl
Oferujemy:
0 0 O e —
WSPLERAN,
- 4
== oog h ‘ ﬁ é\/ro¢
Q’j Wsparcie animacyjne 772
88 2
%2
53. Konsultacje z doradcami osrodka a3
Y ) A
N
%
Szkolenie ,,Zaktadanie i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w sektorze Ekonomii Spotecznej”
Dziatania reintegracyjne i szkolenia zawodowe dla zatrudnionych
w Przedsigbiorstwach Spotecznych objetych w projekcie
wsparciem dotacyjnym
Pakiety wsparcia wg potrzeb - o sredniej wartosci 5 tys. zt
Dotacja inwestycyjna i wsparcie pomostowe na utworzenie
miejsc pracy dla oséb zagrozonych ubéstwem
lub wykluczeniem spotecznym
Doradztwo specjalistyczne wg potrzeb
Wyjazd studyjny
@ Powierzchnia w Biurze HELP DESK
; E— wll | oz OKARACKE




Realizacja projektow - 2025 r.

Na dzien dzisiejszy objeto wsparciem:

e o o

1 31 os6b bezrobotnych, w tym dtugotrwale
bezrobotnych, objetych wsparciem w programie

57 os6b biernych zawodowo
objetych wsparciem w programie

3 6 0s6b z niepetnosprawnosciami
objetych wsparciem w programie

@ 1 02 Podmiotéw Ekonomii Spotecznej

HH 2 9 mikro-, matych i érednich przedsiebiorstw
: (w tym spdtdzielni i przedsiebiorstw spotecznych)

@ 1 0 podmiotéw administracji publicznej

Na dzien dzisiejszy podpisano

22 umowy

na udzielenie wsparcia finansowego.

W ramach ktorych utworzono

102

miejsc pracy w przedsigbiorstwach spotecznych.

Fundusze przez
dla Podkarpacia B o Unig Europejska

www.tarr.pl
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Realizacja projektow - 2025 r.

Projekt , Kreatywni i efektywni od dzis"

Projekt realizowany jest przez Tarnobrzeska Agencje Rozwoju
Regionalnego S.A. w okresie od 01.01.2024 r. do 30.06.2025 r.

Projekt  oferuje  uczestnikom wsparcie w  postaci:
Indywidualnego Planu Dziatania, Poradnictwa Zawodowego
Grupowe, Szkolenia/Kursy Zawodowe, Staze Zawodowe.

Grupe docelowa stanowig osoby zatrudnione na umowach
krotkoterminowych  ,umowach  cywilnoprawnych, ubodzy
pracujacy i osoby odchodzace z rolnictwa.

Wsparcie zostanie skierowane do grupy docelowej z obszaru
wojewodztwa podkarpackiego (w przypadku osob fizycznych ucza sie,
pracujg lub zamieszkuja one na obszarze woj. podkarpackiego w
rozumieniu przepiséw KC, w przypadku innych podmiotow posiadajg one
jednostke organizacyjna na obszarze woj. podkarpackiego).

www.tarr.pl
www.kreatywniefektywni.pl

www.tarr.pl

| . PODKARPACKIE
www.tarr.pl

m Tarnobrzeska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

zaprasza do udziatu w projekcie

~Kreatywni i efektywni od dzis"

Projekt oferuje Uczestnikom
wsparcie w postaci:

Identyfikacja potrzeb Uczestnika
projektu /Indywidualnege Planu

L ] Dzialania (IPD)
Poradnictwa zawodowego
) grupowego
Szkolen zawodowych/Kurséw
L ] 6-cio miesigcznych Stazy
zawodowych
Y zwrot kosztéw dojazdu

stypendium stazowe i szkoleniowe

projektu: 747 359,50 zt

¢ wkiadu z Funduszy Europejskich: 635 255,57 zt

Skontaktuj sie z biurem Projektu:

@ Tarnobrzeska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
39 - 400 Tarnobrzeg, ul. M. Dabrowskiej 15 pokdj nr 15 parter

%, Tel.15 822 00 22 Jub 533 399 355 |ub 533 399 363

Dowiedz sie wiecej na

kreatywniefektywni.pl

Projekt , Keatyw efektywni od dzi¢” realizowany w ramach programu regienalnego Fundusze Eurol pe]skie
dla Podkarpac 2021 2027. Priorytet t7K pt al lu d ki gotowy do zmian, Dzwa}ameo’?()ivp pf wa sytuacji na
rynku pracy oséb ubogich pracujgcych oraz odchodzgcych z rolnictwa, wsparci Eopjkgn

Fury d uszu Spotecznego Plus (EFS+)

‘www.mapadotacji.gov.pl

Wartos¢ projektu: 747 359,50 zt

Fundusze Europejskie Reeczpospolita  Dofinansowane przez —
i dla Podkar pacia . Unig Europejska - ’ //‘P oD ‘KA‘R P A C‘K IE



Realizacja projektow - 2025 r.

W 2025 roku w ramach projektu zrealizowano:

70 godzin doradztwa zawodowego dla 69 0sob,

46 Uczestnikow projektu uczestniczyto w szkoleniach zawodowych

z czeqgo we wskazanym okresie 42 osoby podniosto kwalifikacje
badz kompetencje zawodowe.

Szkolenia zawodowe jakie zostaty zrealizowane to:

(N Iy Iy Iy Iy Iy

$wiadectwo kwalifikacji zawodowej do kat. C,

kategoria B prawa jazdy,

pracownik biurowy wraz z kursem ECDL,

barista,

operator wozka widtowego,

szkolenie z zakresu uzupetnienia kompetencji cyfrowych,
opiekun medyczny,

kosmetyczka,

Swiadectwo kwalifikacji zawodowej do kat. D

operator koparki jednonaczyniowej kl. Il do 25 ton,
operator spycharki,

spawanie blach spoinami pachwinowymi metodg MAG 135 w grupie
materiatowej FM 1.

10 Uczestnikow projektu rzakonczyto odbywanie stazy zawodowych.

www.tarr.pl

| /IAPODEA‘R!"A‘CK\E
www.tarr.pl

F Tarnobrzeska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

zaprasza do udziatu w projekcie

~Kreatywni i efektywni od dzis"

Projekt oferuje Uczestnikom
wsparcie w postaci:

Identyfikacja potrzeb Uczestnika
projektu /Indywidualnege Planu

L ] Dzialania (IPD)
Poradnictwa zawodowego
) grupowego
Szkolen zawodowych/Kurséw
L ] 6-cio miesigcznych Stazy
zawodowych
Y zwrot kosztéw dojazdu

stypendium stazowe i szkoleniowe

Skontaktuj sie z biurem Projektu:

@ Tarnobrzeska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
39 - 400 Tarnobrzeg, ul. M. Dabrowskiej 15 pokdj nr 15 parter

%, Tel.15 822 00 22 Jub 533 399 355 |ub 533 399 363

Dowied?z sie wiecej na kreatywniefektywni.pl

Projekt Kreatywni | efektywni od dzié" realizowany w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie
dla Podkarpacia 2021-2027. Priorytet 7 Kapital ludzki gotowy do zmian, Dziatanie 07.04 Poprawa sytuacji na
rynku pracy oséb ubogich pracujgcych oraz adchodzacych z rolnictwa, wsparcie udzielane z Europejskiego

Funduszu Spotecznego Plus (EFS+)

‘www.mapadotacji.gov.pl

Wartos¢ projektu: 747 359,50 zt

Fundusze Europejskie Reeczpospolita  Dofinansowane przez —
i dla Podkarpacia . e Unig Europejska - ’ //‘P oD KAR P A C‘K IE



Realizacja projektow - c.d.

Prowadzenie gminnego punktu
konsultacyjno-informacyjnego
oraz operatorskiego Programu
.Czyste Powietrze”

W 2025 roku odbyto sie 150 konsultac;ji
Z mieszkancami miasta Tarnobrzega.
Przygotowano 34 wnioski, dokonano 40
rozliczen inwestyciji.

Pozyskane dofinansowanie: 588 590,77 zt.

www.tarr.pl

www.tarr.pl

/\/owe Czyste Powietrze

dla Ciebie

Wysokosé dotacji
© Intensywnos¢ dofinansowania: —
o podstawowy — dotacja do 40%, = :;3
o podwyzszony — dotacja do 70%, == g 2 :-'—-:’ﬁ
E o I
o najwyiszy — dotacja do 100%. ;Z:’\L’z — 1,~— 55
s A T : e %
Ograniczenie zawyzania kosztow A

© Przywrécono maksymalne kwoty dotacji jednostkowych dla:
o ocieplenia przegréd,
o stolarki okiennej i drzwiowej,
o bram garazowych.



Realizacja - c.d.

Realizacja ustugi w zakresie zarzadzania Grupa
Zakupow3 energii elektrycznej

=/
ih

Do zadan IARR S.A. nalezata takze stata koordynacja aktualizacji wykazu punktow
poboru energii elektrycznej w ramach Grupy Zakupowej. Spdtka prowadzita biezacy
wspotprace z Doradcg Energetycznym w zakresie niezbednym do wykonania
umowy, w tym w szczegolnosci w obszarze optymalizacji kosztow zakupu energii
elektrycznej dla uczestnikéw Grupy Zakupowej.

Ponadto, na biezaco przekazywano Partnerom Grupy Zakupowej informacje
dotyczace aktualnych cen zakupu energii elektrycznej.

W drugiej potowie 2025 r. prowadzono skoordynowane dziatania organizacyjne
i przygotowawcze zwigzane z utworzeniem nowej Grupy Zakupowej na rok 2026,
obejmujacej zakup energii elektrycznej oraz paliwa gazowego. Zakres prac
obejmowat w szczegdlnosci identyfikacje i przystapienie uczestnikow do nowej
inicjatywy zakupowej, analize zapotrzebowania, aktualizacje danych dotyczacych
punktow poboru oraz przygotowanie zatozen do przeprowadzenia postepowan
o udzielenie zaméwienia publicznego.

www.tarr.pl

Grupa Zakupow?a

energli elektryc! nej

em—

Zakres dziatar TARR S.A. jako koordynatora

2 O

I\

°,
>

QL

Koordynowanie procesu zawierania, zmieniania
i rozwigzywania uméw z dostawcami i dystrybutorami

Biezace wsparcie w kontaktach z dostawcami
i dystrybutorami

Stata koordynacja aktualizacji wykazu punktéw
poboru energii

Wspdtpraca z Doradca Energetycznym w zakresie
optymalizacji kosztéw zakupu energii

Przekazywanie informacji o aktualnych cenach
zakupu energii

Dziatania organizacyjne i przygotowawcze zwigzane
z utworzeniem nowej Grupy Zakupowej na rok 2026

Nowa Grupa Zakupowa 2026:

energia elektryczna ¢ paliwo gazowe




Realizacja projektow - 2025 r.

www.tarr.pl

Realizacja dziatan w ramach Dni Funduszy Europejskich na Podkarpaciu

W dniu od dniu 11 maja 2025 r. na terenie Jeziora Tarnobrzeskiego zaprezentowaty sie Podmioty

Ekonomii Spotecznej i Przedsiebiorstwa Spoteczne z Tarnobrzega i okolic: od Stalowej Woli, przez Tarnobrzeg,
po Mielec. Do wspotpracy przy realizacji wydarzenia zaprosiliSmy najaktywniejsze podmioty ztozone z
rekodzielnikow, dziataczy spotecznych i wszelkiej masci aktywistow, ktérych przedstawiciele prezentowali
wyroby i ustugi oraz opowiadali 0 mozliwosciach, jakie daty im Fundusze Europejskie.

Podjete dziatania pozytywnie przyczynity sie do podniesienia Swiadomosci na temat dostepnych
mozliwosci finansowania z Funduszy Europejskich oraz wspierania przedsigbiorczosci. Na
przyktadzie wielu Beneficjentow, ktorzy skorzystali z Funduszy Europejskich pokazano, ze mozna
sie skutecznie rozwijac i osiagnaé sukces.

Kie Rzeczpospolita  Dofinansowane przez -
R Uninuropejskq- ’ //APODKARPAC‘ME



Realizacja projektow - 2025 r.

Koordynacja miedzynarodowego projektu ,Nowe zycie www.tarr.pl
historycznych parkéw Wisniowiec i Tarnobrzeg”.
inLerreg -

MNEXT poiska - Ukraina

Wspétfinansowany
przez Unig Europejska

W grudniu 2024 roku Miasto Tarnobrzeg podpisato umowe grantowg na realizacje projektu
.Nowe Zycie historycznych parkow Wisniowiec i Tarnobrzeg” w ramach programu
Interreg NEXT Polska-Ukraina 2021-2027. TARR S.A. jest partnerem wspierajacym
to przedsiewziecie.

Projekt ma na celu przywrécenie dawnej $wietnosci zabytkowym parkom
w Tarnobrzegu i Wisniowecu, poprzez dziatania rewitalizacyjne oraz podniesienie
Swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

W 2025 roku realizowano dziatania:

Q przeprowadzono i zakoniczono petny proces opracowania dokumentacji projektowo-
kosztorysowej,

O wykonano inwentaryzacje geodezyjng terenu o pow. 15,63 ha oraz szczegotowa
inwentaryzacje dendrologiczng obejmujaca 2164 drzewa i 10 000 m” krzewow,

Q przeprowadzono procedure wyboru Wykonawcy robot budowlanych,

Q istotnym wydarzeniem zrealizowanym w 2025 roku byta konferencja inaugurujaca
projekt, ktora odbyta sie 14 marca 2025 r. w Muzeum - Zamek Tarnowskich w
Tarnobrzegu.

Okres realizacji projektu: 01.12.2024 r. - 30.11.2026 .

Wartosc projekt: 980.559,68 EUR

Wysokosc dofinasowania z srodkow Unii Europejskiej: 882.503,71 EUR
Wartos¢ projektu dla Miasta Tarnobrzeg: 501.043,92 EURO




KIERUNKI ROZWOJU

Realizacja projektow E
Skutecznie pozyskujemy i realizujemy projekty wspoétfinansowane «-@
ze srodkow Unii Europejskiej oraz krajowych.

Zarzadzanie TPP-T
Profesjonalnie zarzgdzamy Tarnobrzeskim Parkiem Przemystowo-Technologicznym,

tworzac przyjazne warunki dla biznesu i inwestoréw.

S R :,1 Zarzadzanie Inkubatorem Przedsiebiorczosci
+ oraz Tarnobrzeskim Osrodkiem Wspierania Ekonomii Spotecznej

*& y’ Wspieramy rozwoj przedsiebiorczosci i ekonomii spoteczne;j,
é zapewniajgc przestrzen, doradztwo i wsparcie na kazdym etapie rozwoju.

-

Rle)
J9

Fundusz Pozyczkowy

Udostepniamy korzystne pozyczki dla przedsiebiorcéw
i podmiotow ekonomii spotecznej.

Komercjalizacja ustug

Swiadczymy kompleksowe ustugi dla firm, samorzadéw i organizacji:
doradcze, szkoleniowe, ksiegowe, organizacje wydarzen oraz
koordynacje i obstuge projektéw zewnetrznych.

X @D

www.tarr.pl



Kierunki rozwoju

www.tarr.pl

Praca Agenciji, podobnie jak to byto w ostatnich latach
ukierunkowana jest przede wszystkim na realizowanie
przedsiewziec¢ opartych na $rodkach zewnetrznych w tym

instrumentach finansowych Unii Europejskiej.

Perspektywa na lata 2021-2027 obejmuje szereg programow
na poziomie krajowym oraz regionalnym. Spotka na biezaco
obserwuje harmonogramy naborow wnioskow dla
poszczegolnych programow i w zwigzku z tym planuje
dalsze opracowywanie

i realizacje projektow krajowych i miedzynarodowych

majacych na celu m.in.
rozwoj przedsiebiorczosci, zasobow ludzkich, poprawie

jakosci zatrudnienia na rynku pracy.



Zatrudnienie

www.tarr.pl |

W 2025 roku w TARR S.A. srednioroczne zatrudnienie uksztattowato sie na
poziomie 10,45 etatu.

Na dzien 31.12.2025 r. byto zatrudnionych:

0 12 oséb (w tym: 7 kobiet) na podstawie umowy o prace,
0 8 osob na podstawie umowy zlecenie,

0 8 osob na podstawie umowy B2B,

0 2 osoby na podstawie kontraktu menadzerskiego,

0 3 osoby powotane do Rady Nadzorczej

Pracownicy posiadaja wysokie kwalifikacje i bogate doswiadczenie zawodowe.

Przecietna miesieczna ptaca brutto liczona zgodnie z wytycznymi GUS
wyniosta 7.014,59 PLN.



1.

Sprawozdanie finansowe ‘
Tarnobrzeskiej Agencji Rozwoju ,‘

Regionalnego S.A. zawiera : www.tarr.pl

bilans na dzien 31 grudnia 2025 r., ktory po stronie aktywow i pasywéw zamyka
sie suma: 20.950.933,23 zt,

rachunek zyskow i strat za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2025 r., wykazujacy zysk netto w wysokosci: 57.071,19 zt,

zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2025 r., wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego
0 kwote: 57.071,19 zt,

podziat zysku: zwiekszenie kapitatu zapasowego 4.565,70 zt, pokrycie straty
Z lat ubiegtych 52.505,49 zt,

rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2025 r., wykazujacy zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych
0 kwote: 349.921,57 zt,

Zarzad utworzyt w 2025 rezerwe na przyszte zobowigzania w kwocie 14.000,00 zt.
Do rozliczenia pozostata rezerwa w kwocie: 19.772,00 zt.




Rachunek zyskow i strat

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
nimi
w tym od jednostek powigzanych
|. Przychody netto ze sprzedazy produktow
|I. Zmiana stanu produktow
|l. Przychody ze sprzedazy towardow i materiatow
B Koszty dziatalnosci operacyjnej
C Wynik ze sprzedazy (A-B)
D Pozostate przychody operacyjne
E Pozostate koszty operacyjne
F Wynik na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
6 Przychody finansowe
H Koszty finansowe
K Wynik brutto
L Podatek dochodowy
N Zysk netto (K-L)

ZA 2025R
1.5650.108,19

0,00
1.550.108,19
0,00
0,00
1.146.673,49
(-)5.616.565,30
5.692.954,36
28.959,35
47.409, 1

22.845,24
9.535,76
60.919,19
3.848,00
57.07M,19

|
s
www.tarr.pl
ZA 2024R

1.710.616,23

0,00
1.710.616,23
0,00
0,00
2.837.233,07
(-1.126.616,84
1173.532,90
21.701,26
25.214,80
45.010,18
29.974,07
40.250,91
0,00
40.250,91



Rachunek zyskow i strat

Struktura przychodow w 2025 r. byta nastepujaca:

PRZYCHODY NETTO

Wynajem biur i pomieszczen

Grupa zakupowa energii

Studium wykonalnosci (oprac.dokum.INTERREG)
Wynajem sali konferencyjne;

Czyste powietrze

Obstuga ksiegowa

TPPT

Inne (szkolenia, organizacja wydarzen)
Dotacje UE

Pozostate przychody operacyjne (przychody zwiazane z
dochodzeniem roszczen, bezumowne korzyst. z lokalu)
Przychody finansowe (odsetki z obrotu pozyczkami + odsetki
bankowe od lokat)

1.245.8817,79
229.922,22
113.520,00
84.617,88
8.590,82
67.503,24
5.062,60
1.021.091,43
0,00
5.677.995,97
14.940,39

22.845,24

www.tarr.pl



Rachunek zyskow i strat
STRUKTURA PRZYCHODOW W 2025 R. Wyt o

Wynajem biur
i pomieszczen
0
Dotacje UE g 3,2% )
78,4% - N
Grupa zakupowa
energii
1,6%
\ Py
1 N
Studia wykonalnosci
(INTERREG)
1,2%
S J

Pozostate przychody tacznie

Czyste Powietrze (0,9%)

Wynajem sal konferencyjnych (0,1%)
Obstuga ksiegowa (0,1%)

Przychody finansowe (0,3%)

Pozostate przychody operacyjne
(0,2%)

PRZYCHODY NETTO OGOLEM
7.245.887,79 zt

Udziaty procentowe zaokraglone do jednego miejsca po przecinku.




Rachunek zyskow i strat

Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. byta nastepujaca:

Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce
w tym ustugi w projektach
Podatki i optaty
Wynagrodzenia

w tym:
- wynagrodzenie Zarzqdu (kontrakty menadzerskie)
wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Ubezpieczenia spoteczne i in. Swiadczenia

w tym ub. spot. i in. Swiadcz. w projektach

Pozostate koszty rodzajowe

w tym udzielone wsparcie w projektach

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Rok 2025

Wartos¢ Zt
19.922,08
138.032,17
998.352,39
190.163,03
58.330,33
1.347.201,64

224.236,68
51.840,00

268.678,53
29.563,73

4.316.176,55
4.279.195,50

1.146.673,59

|
o

www.tarr.pl
%
0,27
193
13,97

0,82
]8185

3,76
60,40

100,00



Rachunek zyskow i strat

STRUKTURA KOSZTOW DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ W 2025R. . arron

Wynagrodzenia
18,85%
1.347.201,64 zt

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ

7.146.673,59 zt
100,00%

i

(@

Wynagrodzenia

18,85%

P sl drad 1.347.201,64 zt Ustugi obce
ozostate koszty rodzajowe — 13,97%
60 ,40% 998.332,39 zt

Ustugi obce e
13,97%
998.332,39 zt

4.316.176,35 zt

Ubezpieczenia spoteczne
i inne Swiadczenia

3,76%
268.678,53 zt

Zuzycie materiatow

s

% POZOSTALE KOSZTY RODZAJOWE i
4.316.176,35 zt 60,40% . ode)
w tym:
® udzielone wsparcie w projektach 4,279.195,50 zt Amortyzacja Podatki i optaty
(99,14% tej pozycji) 0,27% 0,82%
b= J 19.922,08 zt 58.330,33 zt

Udziaty procentowe zaokrgglone do jednego miejsca po przecinku.



BILANS
1.1Grupa A - Aktywa trwate

www.tarr.pl
AKTYWA TRWALE

NA 31-12-2025 NA 31-12-2024 NA 31-12-2023
Wartosci niematerialne i prawne 9 225,00 18 450,00 0,00
Grunty, w tym prawo wieczyst. uzytk. 50 250,00 50 250,00 50 250,00
Budynki i budowle 229 969,33 221973,76 186 345,76
Urzadzenia techniczne i maszyny 0,00 0,00 0,00
Srodki transportu 0,00 0,00 0,00
Inne srodki trwate 0,00 0,00 0,00
Srodki trwate w budowie 4 925,15 0,00 0,00
Razem rzeczowe aktywa trwate 285 144,48 272 223,76 236 595,76
Naleznosci dtugoterm. z tyt. projektu 12 518 850,70 17 409 828,70 0,00
Razem aktywa trwate 12 814 901,06 17 700 502,46 236 595,76

Wartosc¢ budynku TARR S.A. na dzien 18.03.2026 r. zg. z operatem szacunkowym wynosi 3.778.000,00 zt



BILANS
1.1G6rupa A - Aktywa obrotowe

www.tarr.pl

NA 31-12-2025R. NA 31-12-2024R. NA 31-12-2023R.
1.2.1 Zapasy (zaliczki) 0,00 202,30 0,00

1.2.2 Naleznosci krotkoterminowe

- naleznosci z tytutu dostaw i ustug 158.057,15 147.076,13 50.070,63
- naleznosci z tytutu podatkow i dotacji 2.459,58 6.332,14 9.032,01
- inne naleznosci 5.470.500,12 5.680.118,18 98.343,47
Razem naleznosci krotkoterminowe 5.630.796,85 5.833.526,45 157.446,11
Udziat procentowy w aktywach 26,88 22,00 1,54

Inne naleznosci wykazane w bilansie w kwocie 5 470 300,12 zt dotyczg :

- nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek w ramach realizowanych projektow -
70.128,94 zt,

- naleznosci z tytutu umow o dotacje - 5.400.000,00 zt,
- pozostatych rozrachunkow wynikajacych z ewidencji ksiegowej - 171,18 zt.
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1.2.3. Inwestycje krotkoterminowe.
NA 31-12- NA 31-12- NA 31-12-
2025R. 2024R. 2023R.
Srodki pieniezne na rachunkach 2.490.639,62 2.838.877,91 967.982,48
bankowych
Srodki pieniezne w kasie 682,11 2.365,39 1.996,90
Razem inwestycje 249132111 2.841.243,30  969.979,38
krotkoterminowe
Udziat procentowy w aktywach 11,89 10,71 nn

W srodkach pienieznych posiadanych przez TARR - $rodki pieniezne o ograniczonej
mozliwosci dysponowania, przeznaczone na realizacje projektow, TPP-T:
31.12.2025 kwota 1.672.192,93 zt.
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1.2.4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.

NA 31-12-  NA3I-12- NA 31-12-
2025R. 2024R. 2023R.

Rozliczenia miedzyokresowe 13.913,59 | 146.418,63 0,00
Udziat procentowy w aktywach 0,06 0,55 0,00
Aktywa Spotki

na dzien 31-12-2025 r. stanowig sume 20.950.933,23
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NA 31-12-2025R. | NA 31-12-2024R. | NA 31-12-2023R.

Kapitat podstawowy - akcyjny 1.325 500,00 1.325 500,00 1.325 500,00
Kapitat zapasowy 47.888,78 44 668,71 41 .406,74
Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
Strata z lat ubiegtych (-)237.242,05  (-)274.272,89 (-)311.785,59
Wynik z roku obrotowego 57.071,19 40.250,91 40.774,67
Razem kapitat wtasny 1193 217,92 1136 146,73 1095 895,82
Udziat procentowy w pasywach 570 4,28 80,34

Propozycja podziatu Zysku za 2025 rok:
* zwiekszenie kapitatu zapasowego kwota 4 565,70 zt
* pokrycie strat z lat ubiegtych kwota 52 505,49 zt
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2.2.3 Zobowiazania i rezerwy

Rezerwy

Zobowiazania dtugoterminowe

- kredyty i pozyczki

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

- zobowigzania z tytutu podatkow i ubezp.
- Zobowiazania z tytutu wynagrodzen

- inne zobowigzania

Fundusze specjalne

Razem zohowiazania krotkoterminowe
Razem zobowiazania i rezerwy

Udziat procentowy w pasywach

NA 31-12-2025R.

19.772,00
2.456.661,43
0,00
40.013,73
20.729,78

980.133,70
0,00
1.040.877,21
3.517.310,64
16,79

NA 31-12-2024R.

5.772,00
3.336.493,79
0,00
118.306,96
38.78119

1.041.750,05
0,00
1.198.838,20
4.541.103,99
17,12

Na 31.12.2025 inne zobowiazania w kwocie 980.133,70 zt dotyczg m.in:

zobowigzania z tyt. zarzadzania TPPT 3.769,76 zt,

www.tarr.pl

NA 31-12-2023R.

70.000,00
0,00

0,00
49.913,303
32.889,01
0,00
115.299,75
0,00
196.101,79
266.101,79
19,51

- zobowigzania wobec Urzedu Marszatkowskiego z tyt. Funduszu Pozyczkowego 70.128,94 z4,
- zobowigzania wobec partnera w realizacji projektu 900.000,00 zt,
- [obowigzania z tyt. kaucji najemcow 700,00 zt,

- Zobowigzania inne 5.535,00 zt,

- [obowigzania dtugoterminowe - wobec partnera projektu 2.456.661,43 zt.
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2.2.3 Rozliczenia miedzyokresowe w pasywach
NA 31-12-2025R.

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 11.277.259,48
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4.963.145,19
Razem rozliczenia miedzyokresowe 16.240.404,67
Udziat procentowy w pasywach 71,51

www.tarr.pl

NA 31-12-2024R.
14.835.926,95
6.010.715,47
20.844.642,42
78,60

Rozliczenia migdzyokresowe przychodow wykazane w bilansie obejmujg dotacje do rozliczenia w nastepnych latach

obrotowych i dotyczg n/w umaow oraz tytutow.

NA 31-12-2025R.

1Umowa na dofinansowanie projektu ,Tarnobrzeski Osrodek Wsparcia 16.231.179,67
Ekonomii Spotecznej”

2 Umowa na dofinansowanie projektu ,Kreatywni i efektywni od dzis" 0,00
3 Dotacja na zakup wartoSci niematerialnych i prawnych do rozliczenia 9.225,00
4 Odsetki umowne i optaty nalezne (nie otrzymane) 0,00

NA 31-12-2024R.
20.210.709,32

615.483,10
18.450,00
0,00
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> Sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku podlegato
badaniu przez firme IWONA NAUMCZYK - KANCELARIA BIEGLEGO REWIDENTA
z Warszawy, czego efektem jest SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO
REWIDENTA Z BADANIA z dnia 08.04.2026 r.

Odpowiedzialng za prowadzenie ksigg rachunkowych jest
Pani Beata Mokrzycka - Gtowny Ksiegowy.

> Czynnosci zwigzane z badaniem zostaty wykonane w miesigcu marzec/kwiecien
2026r.

W ramach umowy biegty rewident zbadat zamkniecie ksigg rachunkowych na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego w aspekcie przestrzegania obowigzujacych
przepisow prawa polskiego oraz zasad prowadzenia prawidtowej rachunkowosci

w Polsce.



\NSPIERAN/‘]

S i 29 5

Tarnobrzeska Agencja & 1/ %2
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Dziekuje za uwage!

Tarnobrzeska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. M. Dabrowskiej 15
39-400 Tarnobrzeg

tel. +48 15 822 00 22
e-mail: tarr@tarr.pl lub sekretariat@tarr.pl

www.tarr.pl
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