Wydawnictwo Samorzadowe Sp. z o.0.
Sprawozdanie dla Rady Miasta za rok 2025
i informacja na temat aktualnej sytuacji Spélki

Wstep

Wydawnictwo Samorzadowe Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ wydawnicza, medialng, poligraficzng i
szkoleniowa, Swiadczy takze ustugi z zakresu sprzedazy powierzchni reklamowych i szeroko
pojetego marketingu.

Kapitat zakladowy Spotki na koniec 2025 roku wynosit 575 500 zt i sktadat sie z 11 510 udzialéw
po 50 zt kazdy. Gmina Tarnobrzeg posiada 9835 udzialow w Wydawnictwie (o wartosci 491 750
z}), co stanowi 85,45 % wszystkich udzialow. Gmina Sandomierz posiada 1 330 udzialéw o tacznej
wartosci 66 500,00 zt, Justyna Leniart posiada 336 udzialéw o lacznej wartosci 16 800,00 zi.
Dziewieciu pozostatych udzialowcow posiada po jednym udziale o wartosci 50 z} kazdy.

Spotka od polowy czerwca 2018 roku kieruje jednoosobowy zarzad. Prezesem zarzadu jest Rafal
Nieckarz. W roku 2025 w skiad Rady Nadzorczej Wydawnictwa Samorzadowego wchodzili: do
30.06.2025 pan Pawel Kozielec, pan Ryszard Lewandowski oraz pan Pan Janusz Kropornicki, a od
30.06.2025 r. pan Piotr Dziedzic, pani Anna Wach i pani Aleksandra Tarno.

Strata / zysk
Rok 2025 Wydawnictwo Samorzadowe Sp. z 0.0. zamknelo stratq w wysokosci 20,7 tys. zi netto.

Pierwsze pétrocze 2025 roku byto dla Spotki wyjatkowo trudne. Negatywnie na wynikach odbita
sie przede wszystkim utrata czeSci stalych zlecen poligraficznych z poprzednich lat. Czes¢
wspoOtpracujacych dotychczas ze Spétka instytucji niespodziewanie wycofata sie z planowanych
projektow lub przesunela je w czasie. Sytuacje pogorszyt zast6j na lokalnym rynku reklamowym,
przy jednoczesnym wzroscie kosztow wynagrodzen. Problemy te zmusily Spotke do
natychmiastowej reorganizacji pracy i szukania nowych zamowien.

Sytuacja zaczela sie stabilizowa¢ w drugim kwartale. W tym okresie roku kluczowe dla poprawy
sytuacji okazalo sie pozyskanie nowych, stalych klientow oraz wydanie duzego projektu
wydawniczego we wspolpracy z miastem Tarnobrzeg. Druga polowa roku — tradycyjnie juz —
przyniosta znacznie wiekszqg liczbe zlecen i wyzsze wplywy. Nie wszystkie rozmowy prowadzone
od poczatku roku udato sie jednak sfinalizowac; cze$¢ obiecujacych tematow i kontraktow zostata
przetozona na kolejny rok.

Pod wzgledem sprzedazy wyjatkowo dobra okazata sie koncowka 2025 roku. Ostatni kwartat
przyniost wyrazne ozywienie w lokalnej reklamie oraz duzy naplyw zamowien poligraficznych.
Wczesniej, reagujac na letni spadek zamowien i mniejsze obtozenie praca, Spétka zdecydowatla sie
(w trzecim kwartale) na zmniejszenie zatrudnienia o 0,2 etatu. W tym samym okresie Spotka
musiala zmierzyC sie z dodatkowa presja kosztowa. Pod koniec roku zaistniala koniecznosc¢
renegocjacji umowy z jednym z gtéwnych partneré6w handlowych — firma kolporterska. W wyniku
tych rozmow Spotka byta zmuszona zaakceptowac wyzsza marze za dystrybucje niz dotychczas, co
bezposrednio wplynelto na rentownosc¢ sprzedazy wydan drukowanych.

Waznym krokiem na przysztos¢ bylo zrealizowanie pod koniec roku kilku nowych projektow, ktore
docelowo majgq sta¢ sie przedsiewzieciami cyklicznymi. Mowa tu zarowno o projektach
marketingowo-reklamowych dla lokalnych firm, jak i o nowych pozycjach w dziatalnosci
wydawniczej. W kolejnych latach projekty te powinny zapewni¢ Spétce stabilne, regularne zyski.
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Przychody i koszty

Przychody Wydawnictwa w 2025 roku wyniosty 1,49 mln z}t i zmniejszyly sie w poréwnaniu z
rokiem 2024 o 1%.

Koszty uzyskania tych przychodéw wyniosty 1,52 mln zt i w stosunku do analogicznych kosztéw w
2024 roku zwiekszyty sie o 0,4%.

Zatrudnienie

Na koniec 2025 roku Spoétka zatrudniata 12 osob. Jako redakcja wspotpracuje z kilkoma kolejnymi
osobami.

Rok 2026

Pierwsze pétrocze 2026 roku Spotka zamykata strata w wysokosci 20,7 tys. zt., przy przychodach w
wysokosci 702,2 tys. zt i kosztach w wysokosci 722,9 tys. zt. Dla porownania: pierwsze pdtrocze
2025 roku Spotka zamykata strata w wysokosci 100 tys. zt., przy przychodach w wysokosci 649,5
tys. zt i kosztach w wysokoSci 749,5 zt.

Przygotowal: Rafal Nieckarz
— prezes Wydawnictwa Samorzadowego Sp. z 0.0.



